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O prelegencie

Ekspert polityk publicznych UE, zwłaszcza polityki przemysłowej, klimatycznej i 
gospodarczej, pracował w Departamencie Spraw Europejskich w Ministerstwie 
Rozwoju i Technologii. Z wykształcenia prawnik, działalność naukową w dziedzinie 
prawa UE realizował w ramach studiów doktoranckich na Uniwersytecie 
Warszawskim i od 2018 w Instytucie Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk.

W WiseEuropa koordynuję tematy dotyczące procesów politycznych w ramach UE, 
implementacji polityk unijnych na szczeblu krajowym, agendy zrównoważonych 
finansów, polityki przemysłowej i handlowej, a także odbudowy Ukrainy i wsparcia 
procesu akcesji do UE po zakończeniu wojny. 

Wojciech Lewandowski



Instytut WiseEuropa to niezależny think-tank,

którego misją jest pobudzanie i inspirowanie debaty publicznej o przyszłości Polski i Europy.

WiseEuropa specjalizuje się w takich obszarach jak:

Kim jesteśmy?

AKTYWNA I ZAANGAŻOWANA ROLA POLSKI

OTWARTY, ZRÓWNOWAŻONY, DEMOKRATYCZNY I KONKURENCYJNY ROZWÓJ EUROPY

KONSTRUKTYWNA WSPÓŁPRACA TRANSATLANTYCKA W KWESTIACH GLOBALNYCH

STRATEGICZNA REFLEKSJA NAD POLITYKĄ EUROPEJSKĄ W ZAKRESIE GOSPODARKI, 
ENERGII I KLIMATU, ZRÓWNOWAŻONYCH FINANSÓW I TRANSPORTU

ANGAŻOWANIE OBYWATELI, PRZEDSIĘBIORCÓW, EKSPERTÓW 
I DECYDENTÓW POLITYCZNYCH



Nasze programy i obszary badawcze 

EKONOMIA I POLITYKA 
GOSPODARCZA ENERGIA I KLIMAT

POLITYKI EUROPEJSKIE I 
ZRÓWNOWAŻONE 

FINANSE

ZRÓWNOWAŻONY
TRANSPORT

10+
Fellowów

15+
Analityków i ekspertów



Co możemy zaoferować?

▪ Udział w grupach ekspertów technicznych i innych organach doradczych
▪ Konsultacje społeczne
▪ Zestawy zasad dla polityk
▪ Doradztwo strategiczne

STRATEGIE

DLA DECYDENTÓW

▪ Informacje o polityce
▪ Raporty
▪ Raporty pogłębione
▪ Białe księgi

PUBLIKACJE 
OGÓLNODOSTĘPNE

▪ Statystyka
▪ Ekonometria
▪ Modelowanie makroekonomiczne i systemowe
▪ Analiza socjologiczna, polityczna i instytucjonalna

ANALIZY

▪ Mapowanie interesariuszy
▪ Facylitacja konsultacji społecznych
▪ Identyfikacja barier i możliwości wdrażania polityk i rozwiązań
▪ Badania opinii publicznej

ZAANGAŻOWANIE 
INTERESARIUSZY

▪ Kampanie zwiększające świadomość społeczną
▪ Głos na własnych i zewnętrznych wydarzeniach sektorowych i międzysektorowych 
▪ Media relations (analizy, wywiady, artykuły)
▪ Media cyfrowe (podcasty, WWW, zarządzanie mediami społecznościowymi)

KOMUNIKACJA I 
DYSEMINACJA

▪ Doradztwo w zakresie zrównoważonej transformacji biznesowej
▪ Dostarczanie pogłębionych danych i raportów ekonomicznych dla sektorów i firm
▪ Plany zrównoważonych inwestycji
▪ Przewodnik po zastosowaniu i wykorzystaniu taksonomii UE

KONSULTACJE BIZNESOWE



WiseEuropa dla Ukrainy



ESG – zmiany na rynkach finansowych



ESG w pigułce

En
vi

ro
n

m
en

t • Mierzenie wpływu 
działalności na 
środowisko naturalne i 
raportowanie 
informacji 
niefinansowych

• Przekierowanie 
przepływów 
finansowych do 
zrównoważonych 
środowiskowo działań

• Klasyfikacja aktywności 
ujęta w taksonomii UE

So
ci

al • Wspieranie działań 
zmierzających do 
wyrównywania 
dysproporcji 
ekonomicznych i 
społecznych 

• Tworzenie 
dedykowanych narzędzi 
dla podmiotów 
gospodarki społecznej

• Realizacja celów o 
zasadniczym znaczeniu 
dla polityki społecznej

G
o

ve
rn

an
ce

• Poprawa jakości 
zarządzania 
strategicznego i 
organizacyjnego 
instytucjami 
finansowymi i spółkami

• Poprawa przejrzystości 
i rozliczalności 
decydentów

• Zwiększenie udziału 
pracowników w 
podejmowaniu decyzji 
dotyczących organizacji

• Zapobieganie 
konfliktom interesów
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Wpływ ESG na instytucje finansowe

Obowiązki regulacyjne z 
poziomu UE

• Agenda 
zrównoważonego 
finansowania Komisji 
Europejskiej

• Obowiązki regulacyjne 
dla instytucji 
finansowych (SFDR, 
CSRD) – ujawnianie i 
raportowanie

• Klasyfikacja aktywności 
ze względu na 
oddziaływanie na 
środowisko –
Taksonomia UE

Oczekiwania rynkowe

• „ESG jako nowe CSR”

• Oddolne inicjatywy 
dotyczące włączenia się 
sektora bankowego w 
realizację  Porozumienia 
Paryskiego

• Presja ze strony 
klientów i konsumentów

• Wzrastająca 
atrakcyjność 
inwestycyjna „zielonych 
aktywów”

Podążanie za 
megatrendami

• Dynamiczny rozwój 
sektora zielonych 
finansów w skali 
globalnej

• ESG jako nowy 
mainstream



Zaangażowanie polskich banków w 
finansowanie działań w Ukrainie



Zaangażowanie polskiego biznesu w pomoc Ukrainie i potencjał we wsparciu odbudowy

Fundusze inwestycyjne



Zaangażowanie Polskich banków w finansowanie działań w Ukrainie

Fundusze inwestycyjne

Produkty i usługi 
dostosowane do 

potrzeb osób z Ukrainy 
przebywających w 

Polsce

Darowizny na rzecz 
Ukrainy – bezpośrednio 

i poprzez wspieranie 
lokalnych działań 

pomocowych

Organizacja i 
pośrednictwo w 

zbiórkach

Wolontariat wśród 
pracowników (w 
godzinach pracy)

Wsparcie dla pracownic 
i pracowników z 

Ukrainy



Wybrane działania Polskich banków



Działania banków dla przedsiębiorców

Kredobank

•Wspieranie działalności inwestycyjnej poprzez Centrum Rozwoju Biznesu 
Ukraińsko-Polskiego

•Preferencyjne finansowanie dla polskich firm w UA

•Finansowanie z gwarancjami PKO BP

BGK

•Współpraca z Komisją Europejską przy tworzeniu programów 
wspierających inwestycje Polskich przedsiębiorców w Ukrainie

•Program gwarancji ukierunkowany na wsparcie płynnościowe dla 
przedsiębiorców dotkniętych skutkami wojny w Ukrainie

•Wsparcie dla samorządów przyjmujących osoby uciekające przed wojną z 
Ukrainy



Odbudowa Ukrainy i ESG



ESG w odbudowie Ukrainy

Wspieranie działań 
związanych z „zieloną 
odbudową” i 
obniżaniem emisyjności 
gospodarki Ukrainy

Zachowanie kryteriów 
taksonomii UE dla 
udzielanego 
finansowania

Uwzględnianie oceny 
oddziaływania na 
środowisko i zbieranie 
informacji i danych 
zgodnie z wymogami 
regulacji UE

E Wspieranie działań 
związanych z poprawą 
sytuacji materialnej 
osób w Ukrainie, 
zwłaszcza najbardziej 
potrzebujących

Większa dowolność 
interpretacyjna –
odbudowa Ukrainy jako 
część definicji kryteriów 
„S”

Wzmocnienie 
rozliczalności deklaracji 
poprzez zbieranie 
informacji i rzetelne 
wskazywanie efektów

S
Wspieranie działań 
prowadzonych przez 
podmioty spełniające 
standardy good
governance

Kryteria związane z 
ogólnodostępnymi 
wytycznymi dla 
zarządzania tworzonymi 
m.in. przez UNGC

Wdrożenie 
mechanizmów 
zapewniających 
transparentność i 
rozliczalność w 
wydatkowaniu środków

G



Kryteria „E”, „S” i „G”

E

Taksonomia UE wprowadza 
klasyfikację działań przyczyniających 

się do zwalczania zmian klimatu i 
adaptacji do ich skutków

Istotną rolę odgrywa zasada Do No 
Significant Harm – unikanie 

wspierania działań stojących w 
sprzeczności z celami klimatycznymi 

Kryteria dotyczą nie tylko kwestii 
klimatycznych, ale też 

bioróżnorodności i ochrony 
środowiska

S

Społeczna taksonomia UE dopiero w 
opracowaniu

Najczęściej wskazywane działania: 
równość płci, ochrona praw 

człowieka, poprawa warunków pracy, 
usługi dla osób wykluczonych i usługi 

zdrowotne

Możliwe wspieranie działań poprzez 
dedykowane instrumenty pożyczkowe 

i inwestycje lub finansowanie 
podmiotów gospodarki społecznej 

(np. spółdzielnie)

G

Kryteria związane z ładem 
korporacyjnym i good governance, 

wewn. polityki antykorupcyjne, 
kodeks etyki

Powszechnie dostępne dobrowolne 
wytyczne m.in. UNGC, GPW, OECD

Powiązanie dostępu do finansowania 
ze stosowaniem powszechnie 
uznawanych i wiarygodnych 

wytycznych



20

Podsumowanie i rekomendacje
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ESG jako kryteria dla udzielania finansowania dla lepszej odbudowy

• Możliwość poprawy jakości funkcjonowania środowiska 
biznesowego

• Przybliżenie do kryteriów i wymogów regulacyjnych 
obowiązujących w UE

• Dodatkowy strumień środków na odbudowę

• Trwałość odbudowy i wzmocnienie odporności

Korzyści dla Ukrainy

• Zaangażowanie polskich instytucji finansowych w 
odbudowę i stworzenie powiązań z ukraińskim biznesem

• Zwiększenie inwestycji polskiego kapitału w Ukrainie

• Zachowanie spójności standardów między Polską i Ukrainą

Korzyści dla Polski
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ESG jako kryteria dla udzielania finansowania dla lepszej odbudowy

•Niższe koszty operacyjne – wspólne standardy udzielania 
finansowania w Polsce i Ukrainie

•Możliwość zwiększenia bazy klientów i przełożenia celów 
strategii ESG na rzeczywistość

•Zapewnienie efektywnego wydatkowania środków i 
zwiększenie zaufania do partnerów w Ukrainie

Korzyści dla instytucji finansowych

•Łatwiejszy dostęp do finansowania

•Dostęp do nowych rynków zbytu i zwiększenie skali 
działalności

•Wdrażanie sprawdzonych rozwiązań i technologii

Korzyści dla biznesu
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Dziękuję za uwagę!

Wojciech Lewandowski
wojciech.lewandowski@wise-europa.eu


